‘ Phase 4 Entwerfen - 4. Eine Idee ausarbeiten

Mehrwert-Aufwand-

Matrix

Zeitrahmen
30 - 60 Minuten

Niveau
MiBig - Mittel

Materialien
Ideen in Form von
Klebezetteln aus
den bisherigen
Etappen

Rollen
Moderation,
Dokumentation,
Zeitmanagement

Anregung
Digital-Matrix
erstellen, z.B. in
GroupMap.

230

Was und wofiir?

Diese Matrix unterstiitzt Entscheidungsprozesse.
Einzelpersonen oder Teams kénnen Ideen und
Konzepte anhand des dafiir notwendigen Aufwands
und des erwarteten Mehrwerts analysieren. Je nach
Auspragungsgrad ergibt sich in der 2x2-Matrix eine
Empfehlung, welche Ideen favorisiert angegangen
werden sollen.

Mehrwert

Mit den Empfehlungen kdnnen Ideen priorisiert
werden. Das erleichtert eine abgestimmte Auswahl
der Aktivitdten und zeigt auf, wo Zeit und Ressourcen
am besten eingesetzt werden kdnnen.

Die Matrix wird oft verwendet, um die Produktivitdt eines Teams
zu maximieren. Aufgrund ihrer Einfachheit und Vielseitigkeit

ist sie ein echtes All-Round-Talent und kann fiir tégliche
Aufgabenlisten bis hin zu strategischen Aktionspladnen eingesetzt

werden.

Vorgehen

01 Alle Ideen, liber die abgestimmt werden soll, auf einzelne Klebezettel

02

03

04

05

schreiben. Eine Uberschrift oder ein Schlagwort sind dafiir ausrei-
chend.

Eine Idee nach der anderen prasentieren und die Gedanken mit der

Gruppe teilen und anhand der folgenden Impulsfragen einschitzen.

Mehrwert fiir Schliisselakteure: Wie {iberzeugend ist die Idee?
Welcher Mehrwert entsteht dadurch?

Aufwand in der Organisation: Wie schnell oder wie einfach kann die

Idee umgesetzt werden? Welcher Aufwand ist damit verbunden?

Je nach Auspragungsgrad im passenden Feld verorten. Reihum alle
Ideen in der Matrix verorten.

Offene Diskussion anregen. Die Verteilung der Ideen betrachten. Was

fallt auf? Wo gibt es positive oder negative Uberraschungen?
In der Gruppe diese Ideen und deren Verortung besprechen. Gege-
benenfalls Anpassungen vornehmen. Ideen, die in diesem Schritt

nicht adressiert werden, kdnnen in dem gewahlten Feld unkommen-

tiert hdangen bleiben.

Ergebnis auswerten. Die Ideen des Feldes ,,JA!“ eingehender
betrachten und diejenigen Aspekte/Ideen auswahlen, iiber die sich
das Team am meisten einig ist und zu denen sie sich am meisten
verpflichtet haben.
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Mehrwert fiir Schliisselakteure

Phase 4 Entwerfen - 4. Eine Idee ausarbeiten - Mehrwert-Aufwand-Matrix

JA!
Unbedingt weiterentwickeln
hoher Mehrwert, geringer Aufwand

VIELLEICHT

Ideen-Generator wiederholen oder Kombinationen von Ideen andenken
geringer Mehrwert, geringer Aufwand

niedrig
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Aufwand fiir die Organisation

@ CityLAB Berlin

Politics for Abb. basierend auf open educational resources labs;
Tom®rrow modifiziert durch Kébler, 2020

VIELLEICHT
Genauer zu untersuchen
hoher Mehrwert, hoher Aufwand

NEIN
Besser vermeiden

geringer Mehrwert, hoher Aufwand
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